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EXPERT EN TRANSFORMATION & DIGITALISATION N
Adresse Télephone Email
5, rue Augustin Thierry-92400 Courbevoie-France +33(0)6 70013286 eric_chavasset@orange.fr

Directeur Supply Chain avec 30 ans d’expérience dans la planification, Uoptimisation des flux, la mutualisation des
ressources et la conduite de transformations organisationnelles et digitales a [’échelle internationale. Spécialiste de
l’architecture logistique, ERP, Master Data et optimisation des codits, dans des environnements complexes et multicanaux.
Capacité éprouvée a piloter de grandes équipes, budgets conséquents et projets stratégiques en contexte de croissance ou
de restructuration.

PARCOURS PROFESSIONNEL

06/24 - Management Transition- Supply Chain & Data
Mission 1 - 6 mois - Distribution multicanal de bijoux — restructuration de la distribution et optimisation des flux
Choix d’un nouvel ERP
Mission 2 - 5 mois - Alimentaire — Restructuration des flux SAP et refonte des flux amont et aval.
Revue du process S&OP et pilotage des stocks dormants

2019_2024 Responsable Supply Chain & Data -groupe SNETOR -Trading de matiéres plastiques et chimiques
CA groupe 2024 : 2,3 Milliards € — tonnage : 2,1 millions de tonnes
Management 150 personnes : service client, approvisionnement, transport, entreposage, douane, trade finance, excellence

opérationnelle (projet, accompagnement du changement)
Budget logistique : 230 Million €

Réalisations Harmonisation mondiale des process, outils et organisation Supply Chain.
Intégration de 2 croissances externes et mutualisation des ressources.
Création d’un péle logistique en Colombie pour gérer les Amériques.
Réduction de 35% du nombre d’entrepbts.
Création département Master Data Management et digitalisation de 98% des documents de suivide commande
Mise en place TMS maritime/route (BUYCO & ALPEGA), centralisation transport.
Centralisation opérations douaniéres (MYTOWER), création département Trade Finance.
Responsable BPO pour déploiement SAP S4 HANA, lancement canal e-commerce.
Initialisation Demand Planning et S&OP.

2002-2018 Responsable Supply Chain & master data - TAKASAGO EUROPE PERFUMERY - Création Fragrances & Aromes
CA groupe 2018 : 1,3 Milliards € — CA zone EMEA : 90 millions € - tonnage EMEA : 4500 tonnes

Management 32 personnes : planification, service client, approvisionnement, transport et entreposage
Budget logistique : 8 Millions €

Réalisations Mutualisation transport et entrep6t sous douane.

Mise en place MRP, Demand Planning, PIC, S&OP, segmentation client ABC.

Démarche OEA, statut chargeur connu, conformité produits dangereux.

Création département Master Data, harmonisation sur 5 ERPs.

Comité exécutif SAP S4/Hana, module Volume Tracking (REACH).

Développement plateformes intranet achat et pilotage colts/marges

Construction market place pour gérer les achats, prévisions de matiéres au niveau du groupe

1995-2002 Evolution au sein de la Supply Chain - PURINA FR, GROUPE NESTLE - alimentation animaux domestiques
CA 2002 : 320 millions €
Responsable des process et échanges collaboratifs clients
Data manager & responsable EDI, représentant master data pour le projet SAP Globe
Responsable Service Client, Priorisation client, MRP
Responsable transport & entreposage

COMPETENCES CLES
|
Soft Skills Expertises :

e  Espritd’équipe e  Master data management
e Management & Leadership, capacité a fédérer e  Transport multimodal (air, mer, route, express)
e Visiontransverse (] Entreposage, douane
e  Orientéclient e  Optimisation, harmonisation des organisations
e  Ecoute, esprit d’analyse et de synthése e  Optimisation des co(ts et suivi budget
e  Force de proposition et de conviction ® Achat et gestion prestation
e  Conduite du changement e  Gestion de projet stratégique (BPO, digitalisation, hub
e  Rigueur, réactivité logistiques)
e  Vision stratégique et opérationnelle e  Systemes: ERP (SAP S4/Hana), TMS, WMS, Power B,
Excel (programmation vba)
e  Pilotage prévisions de vente, S&OP
Formation Langues
e  Ecole de Commerce : filiere internationale de UESLSCA e  Bilingue : Frangais, Anglais
(USA, Allemagne et France) e Intermédiaire : Allemand, Espagnol
e  |ATA Accréditation pour la gestion des =8B
produits dangereux pour le transport aérien IATA




